
 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
*********************************** 

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ได้ตระหนักถึงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) จึงได้
กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญ
กำลังใจที่ดี พึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น จึงได้กำหนดนโยบายด้านต่าง ๆ ดังนี ้ 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน  
    องค์การบริหารส่วนตำบลบางครกดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน โดยคำนึงถึงภารกิจ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหาร
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินที่มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงปรสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

    1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครกที่เปลี่ยนแปลงไป 

    2. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก 

2. ด้านการสรรหา และการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ดำเนินการวางแผนกำลังคนและสรรหาบุคคลเพื่อมาบรรจุ

และแต่งตั้ง ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน ดังนี ้

1. แต่งตั้งคณะกรรมการในการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเพื่อให้การสรรหาและเลือกสรร
ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

2. การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สู่งขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอภาค
และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 

3. การดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในเวลา 60 วัน นับแต่วันที่ตำแหน่งว่าง 

4. การรับโอนพนักงานส่วนตำบล และการรับบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างต้องแจ้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืนให้รับทราบ 

5. การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานบุคคล 
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3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก  ได้ประกาศประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเพื่อใช้เป็นแนวทางในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดีความชอบประจำปี โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1. การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 หรือครั้งที่ 2 ในแต่ละครั้งหากพบว่าพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างมาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไม่สาย ไม่ขาดหรือไม่ละ
ทิ้งหน้าที่หรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได้รับการพิจารณาเลื่อนขันเงินเดือน 
เลื่อนค่าจ้าง ค่าตอบแทนในรอบของการประเมิน 

2. การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม) มาสายไม่เกิน 5 
ครั้ง ลาไม่เกิน 10 วัน จะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 

3. การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 2 (1 เมษายน – 30 กันยายน) มาสายไม่เกิน 5 
ครั้ง ลาไม่เกิน 10 วัน จะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 

4. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงระบบการบริหาร
ผลงาน โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

    (1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ำหนักร้อยละ 70 โดยประเมินผลจากการปฏิบัติงาน 
ตามปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่กำหนด หรือการประหยัด
หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรแล้วแต่กรณี (พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมิน กำหนดร้อยละ 50)  

   (2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้มีสัดส่วนน้ำหนักร้อยละ 30 โดย
ประเมินจากสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน (พนักงานส่วนตำบลที่
บรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบ
การประเมิน กำหนดร้อยละ 50)  

5. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไป ที่ ก.อบต. กำหนด ได้แก่ 

    (1) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดทำข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยกำหนดตัวชี้วัด ผลการ
ปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย ให้กำหนดความสำเร็จไม่น้อยกว่า 2 ผลงานต่อครั้ง สำหรับพนักงานส่วนตำบลที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือระดับที่สูงขึ้น โดยมีการเสนอวิสัยทัศน์ หรือข้อเสนอในการพัฒนางาน ให้
นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่าวมากำหนดเป็นองค์ประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานใน
การประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวช้ีวัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ  

    (2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น ให้
ประเมินสมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจำผู้บริหาร จำนวน 4 
สมรรถนะตำแหน่งประเภทวิชาการและตำแหน่งประเภททั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะ
หลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจำสายงาน จำนวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ  
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6. ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
บางครก ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และ ต้องปรับปรุง โดยมี
เกณฑ์คะแนนแต่ละระดับดังนี ้ 

   (1) ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมนิตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป  
   (2) ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมนิตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงรอ้ยละ 90  
   (3) ระดับด ีต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80  
   (4) ระดับพอใช ้ต้องมีช่วงคะแนนประเมนิตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงรอ้ยละ70  
   (5) ระดับต้องปรับปรุง ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตำ่กว่าร้อยละ 60  

  7. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 
  8. การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพื่อเป็นการยกย่อง
ชมเชย และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป 

4. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
    องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ได้ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน

ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่อให้บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ 
และเป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของตนให้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม อำนวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีแนวทางดังนี้ 
         1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
      2.  การมีจติสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
      3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไมม่ีผลประโยชน์ 
                             ทับซ้อน 
     4.  การยืนหยัดทำในสิ่งทีถู่กต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
     5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 

   6.  การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไมบ่ิดเบือนข้อเท็จจริง 
     7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
     8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

5. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
    องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก มีการวางแผนและดำเนินการตามแผนในการสรรหาคนดี 

คนเก่ง ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

   1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก 

   2. จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 15 ของ
อัตรากำลังทั้งหมด 
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   3. การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอน ย้าย 
พนักงานส่วนตำบลมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็ป
ไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

   4. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี คนเก่ง สอดคล้องตามภารกจิของหน่วยงาน 

   5. การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอ
ภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
    องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ดำเนินการวางแผนพันาบุคลากร เพื่อพัฒนาความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะแต่ละตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้มีผลการปฏิบัติงานทีผลสัมฤทธิ์สูง ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหบายในการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมที้งส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรภายในองค์กร แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

    1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องกับความจำเป็น
และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 

     2. ดำเนินการพันาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดคามสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

     3. ดำเนินการประเมินพนักงานส่วนตำบลตามหลักเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

     4. จัดกิจกรรม/โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
บุคลากรในสังกัด 

  7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
        องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก มีการจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อ
เป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

     1. การจัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

      2. จัดสภาแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ใน
สำนักงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทส เพื่อสนับสนุนการทำงาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็น
ปัจจุบัน ครบถ้วน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ 

  8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก เสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรมของข้าราชกาตตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2550 มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
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     1. การจัดโครการฝึกอบรมและศึกษาดูงานนอกสถานที่แก่คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนทัศนคติ ประสบการณ์
การทำงาน จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู้นอกสถานที่ เพื่อเสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน 
สร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน 

 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
      
   ประกาศ  ณ  วันที่  8  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2565 

 
 
                                             

             (นายชาญชัย  อุ้มนุช) 
            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


