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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บางครก จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2563 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็น
ส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง  มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ข้อ 5 ก าหนดให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลว่าจะมี
ต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด โดยให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ต้องปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณ  และคุณภาพของงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ใน
การก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.กลาง) ก าหนด       

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว  ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง  ให้เกิดความ
เหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัวประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยได้ก าหนดให้
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็น
ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ
พนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) 

  1.3  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จัดท า
แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
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    1.4 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 25  ธันวาคม 
พ.ศ. 2558 
  1.5 หนังสือจังหวัดเพชรบุรี ที่พบ 0023.9817 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 เรื่อง การจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ประกอบกับหนังสือส านักงาน ก.จ., ก.ท. และ  
ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2563 ได้แจ้งแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีผลบังคับใช้ในวันที่  
1 ตุลาคม 2563  
  1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัด
เพชรบุรี จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์  
2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 

ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้ แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางครก 
    ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลครกเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
    ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
     องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งประกอบด้วย

นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการทุก
ส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท า 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

    3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 3.1.1 แนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
 การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ

ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ดังนี้ 

* พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น  ก าหนด
ต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

* ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

* พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลบางครกเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-4- 



 

 

 
 
 

 

    
(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การ
โอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้
พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถ
บริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
  - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นในเรื่องการวางแผน  นโยบาย 
อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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พนกังานสว่นต าบล และ
พนกังานครู จ านวน 22 คน  

คิดเป็น 44%

ลกูจา้งประจ าจ านวน  1  คน  
คิดเป็น
2%

พนกังานจา้งตามภารกิจ จ านวน  
13 คน  คิดเป็น

26%

พนกังานจา้งทั่วไป จ านวน  
14 คน  คิดเป็น

28%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.บางครก



 

 

 
  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นในเรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การ
จัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนม ี

- กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นในเรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง  การออกแบบ 
การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง ต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

 3.1.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 
จากแผนภูมิที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบางครก ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์

อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 
  เมื่ อน ากรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตราก าลั ง  ( Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บางครก บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทา งในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงาน  
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ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

บางครก 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ที่
ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครกมายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้อง
ใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้อง
และตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
2 ประเด็นดังนี ้
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 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ

แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก พิจารณาทบทวน
ว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 3 ส่วนราชการ 
ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดย ผู้บริหาร หรือ หัวหน้า
ส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการ น าข้อมูลที่ผ่านมาเกี่ยวกับ
เรื่องของการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา มาเป็นข้อมูลส าหรับวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกุ่ม และองค์การบริหารส่วนต าบล 
บางขุนไทร  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะใกล้เคียงกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก องค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร 
และ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกุ่ม ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท 
ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าใดนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้ง
สอง หน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางครก จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง ลดต าแหน่ง หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด และ
จ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคน
ครอง องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ
ประกาศรับโอน (ย้าย) ซึ่งคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้
พนักงานส่วนต าบลจากการสอบและโอน (ย้าย) ท าให้พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 

   3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประกอบด้วย 

นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการทุก
ส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท า แผน
อัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

  ๓.2.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน)  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางครกบรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า ลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้ วนและ
ตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท า ให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  ๓.๒.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเพชรบุรี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน  
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  ๓.2.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply Pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
  1) การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  2) การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรืพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
  3) การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐานที่ว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีใน
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น งานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนด
ค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่
ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ 
เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงาน
อ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  4) การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและ
ในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  5) การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 
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- เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท า
ให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการ 
นั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม
มากน้อยเพียงใด 
            - เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
            - ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  6) การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของ
งานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณ
งานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  7) ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) การ
เพ่ิม/ลดต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไป 
อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่าง
กันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพ
มากกว่างานในเชิงการปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน ก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภท
วิชาการ ถ้าเกิดในกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้ เป็นต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมี
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิ งวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วน
ราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
  -การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
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-การจัดท ากระบวนการจริง (Work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัด
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพมากข้ึน 
  -การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 

      4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 จากการ ส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก พบ

ปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ( พ.ศ. 2561 – 2565) แบงออกเปนดานตางๆ 
เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง ดังนี้ 

 
4.1 สภาพปัญหา   

  ๑.  ดานโครงสรางพื้นฐาน    
1.1  ถนนช ารุดเสียหาย น้ ากัดเซาะ เป็นหลุ่มเป็นบ่อ  
1.2  น้ ากัดเซาะตลิ่ง 

2.  ด้านเศรษฐกิจ  
2.1  ค่าครองชีพสูงขึ้น รายจ่ายเพิ่มขึ้น รายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่ายในครัวเรือน 

3.  ด้านสังคม 
3.1  ปัญหาสังคมผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้น และไม่มีผู้ดูแล 
3.2  ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ี  
3.3  ผู้ด้อยโอกาสยังได้รับการพัฒนาไม่ทั่วถึง 

4.  ด้านการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1  การส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมของชุมชนไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 
4.2  ขาดการส่งเสริมและพัฒนาด้านแหล่งท่องเที่ยวภายในต าบล  

    5.  ด้านการศึกษา 
5.1  เยาวชนในพื้นท่ียังใช้เวลาว่างไม่เกิดประโยชน์ 
5.2  การให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษายังไม่ทั่วถึง  
5.3  ขาดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
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4.2 ความต้องการของประชาชน 
 ๑.  ดานโครงสรางพื้นฐาน    

1.1  ปรับปรุงซ่อมแซมและก่อสร้างถนนในเขตต าบลบางครก  
 1.2  ก่อสร้างท่อระบายน้ า/ประตูระบายน้ า ป้องกันปัญหาน้ าท่วมขัง 
 1.3  ก่อสร้างเข่ือนป้องกันตลิ่ง 
2.  ด้านเศรษฐกิจ  

2.1  ส่งเสริมการประกอบอาชีพ เพิ่มรายได้ และส่งเสริมการเกษตรในต าบล 
2.2  ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เส้นทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 

3.  ด้านสังคม 
3.1  ส่งเสริมและสนับสนุนจดัให้มีผู้ดูแลผู้สูงอายุที่ติดบ้าน ติดเตียง และไม่มีผู้ดูแล 
3.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้ด้อยโอกาส  

4.  ด้านการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1  จัดให้มีการส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมของชุมชนเพ่ือให้คงอยู่ต่อไป 
4.2  การส่งเสริมและพัฒนาด้านแหล่งท่องเที่ยวภายในต าบล  

    5.  ด้านการศึกษา 
5.1  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมให้แก่เยาวชนในพื้นท่ี  
5.2  การให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา  
5.3  จัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
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5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครกนั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี พ.ศ. 2561 – 
2565 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลบางครกคือ “ภายในปี ๒๕๖๔ จะ
เป็นต าบลที่น่าอยู่ มีแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยม ๑ ใน ๕ ของจังหวัดเพชรบุรี” ประกอบนโยบายการพัฒนาของ
ผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  
ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ต าบลบางครกเป็นเมืองที่น่าอยู่ 
ตลอดไป ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลบางครก ได้ก าหนดไว้ ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
    # ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาและบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อย่างยั่งยืน # 
       - สร้างความตระหนักให้ความรู้ประชาชนในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วม  
       - ปรับปรุงระบบและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทั้งเก่าและใหม่  
       - พัฒนาระบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
       - ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงรุก 
    # ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน #  
       - พัฒนา ปรับปรุง และซ่อมแซมงานโครงสร้างพ้ืนฐานและการคมนาคมสู่พ้ืนที่ท่องเที่ยวให้ได้
มาตรฐาน 
       - พัฒนาขยายเขตไฟฟ้าภายในชุมชนและไฟฟ้าสู่พื้นที่ท่องเที่ยว 
       - สนับสนุนการแก้ไขปัญหาการจัดการแหล่งน้ าส าหรับอุปโภค บริโภค และแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร 
    # ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง #  
       - สร้างความตระหนักให้ความรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
       - ส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
       - ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวของชุมชน 
   # ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การส่งเสริมการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น # 

    - สร้างความตระหนักให้ความรู้เกี่ยวกับการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    - สนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในเขตพ้ืนที่ 
    - ส่งเสริมอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   # ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาศักยภาพชุมชนและความสงบเรียบร้อย #   
    - ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการด้านสาธารณสุขการป้องกันและควบคุมโรค 
    - ส่งเสริม สนับสนุนการบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรียบร้อย 
    - ส่งเสริม สนับสนุนการแก้ไขปัญหายาเสพติดและการลดละอบายมุขของประชาชนในท้องถิ่น 
   - ส่งเสริม สนับสนุนการกีฬาเพ่ือสร้างนิสัยรักการกีฬา และกติกาสังคม 
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    - สงเคราะห์ ช่วยเหลือ และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 



 

 

 # ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล # 
    - พัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะการท างานของบุคลากรท้องถิ่นทุกระดับอย่างต่อเนี่อง 
    - เสริมสร้างความเข็มแข็งและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน  
    - พัฒนาอาคาร สถานที่ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริการประชาชน 
 

  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๖ พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๒ พ.ศ. 
๒๕๔๙ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจ
ได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.
2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 ) (1) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68) (1) 
1.3 ให้มกีารและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68) (2) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 ) (3) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16) (4) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 ) (5) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67) (6) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67) (3) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68) (4) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16) (10) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16) (12) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16) (15) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16) (19) 
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3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67) (4) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68) 

(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68) (13) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16) (3) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16) 

(17) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16) (28) 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68) (6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68) (5) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68) (7) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68) (10) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68) (12) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68) (11) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16) (6) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16) (7) 
4.9 การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16) (8) 

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67) (7) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67) (2) 
5.3 การจัดการบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16) (24) 
6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา 67) (8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67) (5) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16) (9) 
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6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17) 
(18) 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 
45) (3) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67) (9) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16) (16) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17) (3) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17) (16) 
ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครกได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลบางครก จะด าเนินการ  

องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 มาก าหนดภารกิจหลักและ
ภารกิจรองได้ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

        2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
    3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

                                   4) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                                   5) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
                                   6) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
                                   7) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 

             1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
             2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

             3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

             4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่ าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

 

จุดแข็ง Strength  (S) 
1. มีหลวงพ่อศักดิ์สิทธิ์เป็นที่รู้จักของคนท่ัวไป 
2. มีทรัพยากรหลากหลายที่สามารถพัฒนาไปสู่การ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และเชิงศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ 
วัด วัฒนธรรม 5 เผ่าพันธุ์ การท าน้ าตาลมะพร้าว 
3. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ อุปกรณ์สื่อสาร 
เครื่องอ านวยความสะดวกเพียงพอ 

จุดอ่อน  Weakness (W) 
1. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ 
2.ขาดไฟแสงสว่ างตามถนนไม่ทั่ วถึ ง  ท า ให้ ไม่
ปลอดภัยในการเดินทาง 
3. บุคลากรยังเข้ารับการฝึกอบรมไม่ครบทุกสายงาน 
4. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
5. ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูล ค้นหาเอกสารยังขาด
ประสิทธิภาพ 

โอกาส  Opportunities  (O) 
1. การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
2. ระบบการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่ทั่วถึง
ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
3. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

อุปสรรค  Threats  (T) 
1. ประชาชนขาดความร่วมมือ 
2. ปัญหาด้านการบริหารจัดการน้ าในพ้ืนที่ (น้ าท่วม 
น้ าแล้ง และน้ าเค็ม) 
3. การแพร่ระบาดของยาเสพติดจากนอกพ้ืนที่ 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 



 

 

 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
         ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 256๔ ลงวันที่ ๙ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๔ ให้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ โดยประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืน ดังนี้ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วน
ต าบลบางครก จึงก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ปรับปรุงโครงสร้าง) 

หมายเหตุ 

1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
    ๑.1 งานธุรการ  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานธุรการและงานสารบรรณ ร่างหนังสือ 
โต้ตอบหนังสือ ท าลายหนังสือราชการ 
         - งานรับ-ส่งหนังสือ และจัดท าทะเบียนคุม
หนังสือประเภทต่าง ๆ  
         - งานควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ ์
          - งานจัดเตรียมและอ านวยความสะดวกใน
ด้านสถานที่ 
          - งานรับเรื่องร้องทุกข์ ร้องเรียน และการแจ้ง
ผลการด าเนินการ 
          - งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
    1.2 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบ 
          - งานรับรอง งานพิธีการต่าง ๆ งานประชุม 
ประสานงาน และงานรัฐพิธี 
          - งานเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ 
          - งานประชุมสภาฯ และกิจการสภาฯ  
          - งานจัดท าระบบควบคุมภายใน/ตรวจสอบ
ภายใน 
         - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
    1.3 งานบริหารงานบุคคล  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
          - งานจัดสวัสดิการของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง          
 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานรับรอง งานพิธีการต่าง ๆ งานประชุม 
ประสานงาน และงานรัฐพิธี 
         - งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 
         - งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
         - งานธุรการและงานสารบรรณ 
         - งานควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์  
         - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
   1.2 งานการเจ้าหน้าที่ มีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานบริหารงานบุคคลพนักงานส่วนต าบล 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 
         - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
         - งานสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การคัดเลือก
เพ่ือรับโอน 
          - งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ 
          - งานบรรจุและแต่งตั้ง 
          -  งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ    
 

 

 



 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ปรับปรุงโครงสร้าง) 

หมายเหตุ 

         - งานพัฒนาบุคลากร การอบรม สัมมนาและ
ศึกษาดูงาน  
         - งานบรรจุแต่งตั้ง การโอน (ย้าย) การเลื่อน
ระดับและการเลื่อนขั้นเงินเดือน     
        - งานสอบแข่งขัน การสอบคัดเลือก พนักงาน 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
       - งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์
ต่างๆ            
       - งานจัดท าและเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติ                             
       - งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
       - งานจัดท าบัตรประจ าตัวผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต. พนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
       - งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง  
       - งานจัดท าทะเบียนคุมการลาพักผ่อนและการ
ลาอื่นๆ 
       -  งานจัดท าแผนอัตราก าลั ง/แผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  
       - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   1.4 งานนโยบายและแผน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
        - งานจัดท านโยบายและการจัดท าแผนพัฒนา
ต าบล 
        - งานจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐาน การวิเคราะห์ วิจัย 
สถิติ และข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
        - งานด้านวิชาการ ระบบข้อมูลข่าวสาร 
ระบบสารสนเทศ 
       - งานส่งเสริมการประชาคมและการปกครอง
ท้องถิ่น 
        - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  1.5 งานกฎหมายและคด ีมีหน้าที่รับผิดชอบ 

        - งานให้ความรู้ด้านกฎหมายแก่เจ้าหน้าที่
และประชาชนทั่วไป 

        - งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
        -  งานเกี่ ยวกับ เ งิน เดื อน ค่ าจ้ า ง  และ
ค่าตอบแทน  
        - งานแผนพัฒนาบุคลากร     
        -  ง าน อ่ืน  ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งแล ะที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
  1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน มีหน้าที่
รับผิดชอบ 
        - งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
        - งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
        - งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
        - งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน
และโครงการ 
        - งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีและฉบับเพิ่มเติม  
        -  ง าน อ่ืน  ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งแล ะที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
  1.4 งานนิติการ มีหน้าที่รับผิดชอบ   
        - งานตรวจสอบและด าเนินการเกี่ยวกับ
ความผิดทางละเมิด 
        - งานคดีแพ่ง คดีอาญา คดีภาษี และคดีอ่ืนๆ 
        - งานติดตาม สืบทรัพย์ และบังคับคดีลูกหนี้
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
        - งานเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น 
        - งานด าเนินการของศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
ศูนย์ไกล่เกลี่ยประนีประนอม 
        - งานตรวจสอบและด าเนินการเกี่ยวกับวินัย
และการรั กษาวินั ยของพนั กงานส่ วนต าบล 
ข้ า ร า ช ก า ร ค รู  บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ปรับปรุงโครงสร้าง) 

หมายเหตุ 

        - งานด าเนินการทางกฎหมาย คดี และการ
ด าเนินการทางวินัย 
        - งานตราข้อบัญญัติต าบล 
        - งานให้ค าปรึกษา การตีความ และการวินิจฉัย
ปัญหากฎหมาย 
        - งานส่งเสริมให้ความรู้ในเรื่องการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยแก่ประชาชน 
        - งานจัดท านิติกรรมและสัญญา 
        - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่
รับผิดชอบ 

        - งานฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
        - งานอ านวยการงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  
        - งานกู้ภัย ช่วยเหลือและฟ้ืนฟูผู้ที่ได้รับภัยต่างๆ  
        - งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
        - งานประสานงานในการรักษาความสงบ
เรียบร้อยและความมั่นคง  
        - งานป้องกันและระงับอัคคีภัยและ 
สาธารณภัยอื่นๆ  
         - งานจัดท าแผนป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
        - งานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด 
       - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย   
 1.7 งานสวัสดิการสังคม ส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
ชุมชน มีหน้าที่รับผิดชอบ 

       - งานสวัสดิการสังคม 
       - งานจัดระเบียบชุมชนและการพัฒนาชุมชน 
       - งานกีฬาและนันทนาการ 
       - งานจัดการสวนสาธารณะ        
       - งานสงเคราะห์และจัดสวัสดิการแก่เด็ก สตรี 
คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 

        - งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ และการอุทธรณ์ 
        - งานตรวจสอบสัญญา ข้อตกลงที่มีผล
ผูกพันทางนิติกรรม 
        -  ง าน อ่ืน  ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งแล ะที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
  1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่
รับผิดชอบ 
        - งานศูนย์รับแจ้งเหตุ 
        -  ง านแผนป้ อ งกั นกั น  เ ฝ้ า ร ะวั ง และ 
แจ้งเตือน 
        - งานรายงานผลด าเนินงานตามแผนงาน
ด้านต่าง ๆ 
        - งานฝึกอบรมและฝึกซ้อมตามแผนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้การ
ป้องกันสาธารณภัยต่าง ๆ  
        - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย   
  1.6 งานส่ ง เสริมสวัสดิการสั งคม มีหน้ าที่
รับผิดชอบ 
        - งานจัดท าแผนงานด้านการพัฒนาสังคม 
ด้านสวัสดิการสังคมและด้านสังคมสงเคราะห์ 
        - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาชุมชน 
        - งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการ
สั ง คมแก่ เ ด็ ก  สตรี  ผู้ สู ง อ ายุ  ผู้ พิ ก า ร  และ
ผู้ด้อยโอกาส 
        - งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 
ผู้ พิการ  ทุพพลภาพ ผู้ ด้ อย โอกาส ผู้ ไ ร้ ที่ พ่ึ ง 
ผู้ประสบภัยต่าง ๆ    
        - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการ
ทางร่างกายและสมอง 
        - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

(พ.ศ. 2564 – 2566) 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

(ปรับปรุงโครงสร้าง) 
หมายเหตุ 

        - งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
        - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
        - งานพัฒนาสตรีและกิจกรรมสตรี 
       - งานสนับสนุนกิจกรรมของสตรี     
       - งานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก 
เยาวชนและประชาชน         
        - งานรับเรื่องและด าเนินการเกี่ยวกับการ
จ่ายเงินสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ, คนพิการ,  
ผู้ป่วยเอดส์ 
        - งานส ารวจจัดท าข้อมูลกลุ่มอาชีพ กลุ่มองค์กร
ต่างๆ  
        - งานจัดท าข้อมูล จปฐ. และ กชช. ๒ ค. 
       - งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
        - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  1.8 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

มีหน้าที่รับผิดชอบ 

       - งานจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       - งานวางแผนและวิชาการ 
       - งานจัดการศึกษาปฐมวัย 
       - งานจัดการศึกษานอกระบบ 
       - งานจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
       - งานจัดงานประเพณี ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
       - งานจัดอาหารเสริม (นม) อาหารกลางวัน 
ให้แก่เด็กนักเรียนในต าบลบางครก 
       - งานจัดตั้งกลุ่ม ชมรม และกิจกรรมศูนย์
เยาวชน     

    1.7 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม มีหน้าที่รับผิดชอบ 
          - งานบริหารวชิาการด้านการศึกษา 
          - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
          - งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 
          - งานการศึกษาปฐมวัย 
          - งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
          - งานกีฬาและนันทนาการ 
          - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 
    1.8 งานส่งเสริมสาธารณสุข มีหน้าที่รับผิดชอบ 
          -  งานป้องกัน  เฝ้ าระวั งและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 

          - งานส่งเสริมสุขภาพ 
          -  งาน อ่ืน  ๆ ที่ เ กี่ ยวข้องและที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
   ๑.๙ งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         -  งานบริการและพัฒนาระบบจัดการ 
ขยะมูลฝอย 
         - งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
         - งานบริการรักษาความสะอาด 
         -  ง าน อ่ืน  ๆ  ที่ เ กี่ ย วข้ อ งและที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

(พ.ศ. 2564 – 2566) 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

(ปรับปรุงโครงสร้าง) 
หมายเหตุ 

        - งานจัดกิจกรรมและส่งเสริมการเรียนรู้ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
        - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 1.9 งานสาธารณสุขและสิ่ งแวดล้อม  มีหน้าที่
รับผิดชอบ 

        - งานก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและการรักษา
ความสะอาด 
        - งานป้องกัน ควบคุม แก้ไขเหตุร าคาญและ
มลภาวะ 

        - งานด าเนินงานสาธารณสุขมูลฐานและการ
ส่งเสริมกิจกรรมอาสาสมัครสาธารณสุข 
         - งานส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันและระงับ
โรคติดต่อ 
         - งานอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
         - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
 

         
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ปรับปรุงโครงสร้าง) 

หมายเหตุ 

๒.  กองคลัง   
     ๒.๑ งานการเงิน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
           - งานการเงิน การเบิกตัดปี การเบิกจ่าย
เหลื่อมปี และขยายเวลาตัดฝากเงินงบประมาณ 
           - งานการรับ – เบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษา
เงิน การน าส่งเงิน  
          - การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เงิน
นอกงบประมาณ พร้อมทั้งตรวจสอบรายละเอียด 
ต่าง ๆ ให้ครบถ้วน     
           - การเบิกตัดปี การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีและ
ขยายเวลาเบิกตัดปี          
           - การน าส่งเงินภาษีหัก ณ ที่จ่าย ภายในวันที่ 
๗ ของเดือนถัดไป 
           - การน าส่งเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
           - การโอนเงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน และ
ค่าใช้จ่ายอื่นเข้าธนาคาร 
           - การเบิกเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล,ค่า
เช่าบ้าน,ค่าเล่าเรียนบุตร 
           -  การจัดท ารายงานการจัดท า เช็ค  ลง
รายละเอียดต่างๆ ให้ครบถ้วน ติดต่อประสานงานให้มี
สิทธิรับเงินตามเช็คมารับโดยเร็ว 
           - จัดท าสมุดคู่มือเบิกเงินเพ่ือจ่ายในราชการ 
แบบ ๓๐๑ พร้อมทั้งกรอกรายละเอียดให้ครบถ้วน 
-  การน าส่ ง เ งินสมทบกองทุนบ า เหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น (กบท.) ภายในเดือนธันวาคม
ของทุกปี 
       - การจัดท ารายงานการสอบทานการปฏิบัติงาน
ทางการเงินและบัญชีทุก ๓ เดือน หลังสิ้นไตรมาส 
(ธันวาคม, มีนาคม, มิถุนายน, กันยายน 
      - การจัดท ารายงานแสดงผลการด าเนินงานเสนอ
ผู้บริหารและประกาศส าเนารายงาน โดยเปิดเผยให้
ประชาชนทราบทุก ๓ เดือน (ธันวาคม ,มีนาคม, 
มิถุนายน, กันยายน) 

 ๒.  กองคลัง   
     ๒.๑ งานการเงินและบัญชี มีหน้าที่รับผิดชอบ 
           - งานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
           - งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
           - งานจัดท างบทดลองประจ าเดือนและ
ประจ าปี 
           - งานจัดท าบัญชี 
           - งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
           - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ  
           - งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  
           - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
     ๒ .2 งานเร่ งรัดและจัด เก็บรายได้  มีหน้ าที่
รับผิดชอบ 

           - งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการ
พัฒนารายได้     
           -  ง า น ส รุ ป ผ ล ส ถิ ติ ก า ร จั ด เ ก็ บ ภ า ษี  
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
           - งานจัดเก็บรายได้ ค่าธรรมเนียม ต่าง ๆ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
           - งานเร่งรัดและติดตามการจัดเก็บรายได ้
           - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
     ๒.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
           - งานเกี่ยวกับการจัดซื้อและจัดจ้าง 
           - งานจัดท าทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุ 
ที่ดิน สิ่งก่อสร้างและทรัพย์สินทุกประเภทขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
           - งานควบคุมการตรวจสอบการรับ การจ่าย
พัสดุ ครุภัณฑ์ 
           - งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่าง ๆ 
            - งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

(พ.ศ. 2564 – 2566) 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

(ปรับปรุงโครงสร้าง) 
หมายเหตุ 

            - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๒.2 งานการบัญชี มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      - รับใบน าส่งเงินจากงานการเงินเพ่ือบันทึกบัญชีใน
สมุดเงินสดรับและทะเบียนเงินรายรับ 
      - การจัดท ารายงานสถานะการเงินประจ าวันทุก
วันที่การรับ - จ่ายเงิน และเสนอให้ผู้บริหารทราบทุกวัน 
      - การจัดท าทะเบียนคุมต่างๆ ได้แก่ ทะเบียนคุม
เงินรายรับตรวจสอบกับเงินสดรับและเงินฝากธนาคาร
ให้ถูกต้องตรงกัน 
      - การจัดท าทะเบียนคุมรายจ่ายตามงบประมาณ
ตรวจสอบกับสมุดเงินสดจ่าย,รายงานการจัดท าเช็คหรือ
ส าเนาขั้วเช็คให้ถูกต้องตรงกัน 
      - การจัดท าทะเบียนคุมเงินสะสมตรวจกับสมุดเงิน
สดจ่ายและบัญชีแยกประเภทให้ถูกต้องตรงกัน      
         - การจัดท าใบผ่านรายการบัญชีทั่วไป ทุกครั้งที่มี
การรับเงินโอนต่างๆ ที่ไม่ใช้เงินสด เช่น ดอกเบี้ยเงินฝาก
ธนาคาร 
       - การจัดท าใบผ่านรายการบัญชีมาตรฐาน ๑ , ๒ , 
๓ ทุกสิ้นเดือนที่มีการปิดบัญชี 
       - การจัดท ารายงานประจ าเดือน ได้แก่ รายงานรับ 
- จ่ายเงินสด และงบทดลองทุกเดือน งบกระทบยอดเงิน
ฝากธนาคารต้องตรงกับรายงานสถานะการ เงิน
ประจ าวัน 
        - การจัดท างบการเงินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
ได้แก่ งบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน งบรายรับ-
รายจ่ายตามงบประมาณ บัญชีรายละเอียดรายรับ-
รายจ่ายจริง งบทดลองก่อนปิดบัญชีและหลังปิดบัญชี 
        -  น า ข้ อ มู ล เ ข้ า ร ะบ บ บั ญ ชี ค อม พิ ว เ ต อ ร์ 
(e-laas) 
        - งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 

       - งานปรับปรุง ซ่อมแซม และบ ารุงรักษาพัสดุ 
ครุภัณฑ์ 
       - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน มีหน้าที่
รับผิดชอบ 
       - งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
       - งานตรวจสอบรหัสแปลงที่ดิน รหัสชื่อเจ้าของ
ทรัพย์สินและรหัสชื่อผู้ช าระภาษี 
       - งานส ารวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
       - งานปรับปรุงข้อมูลเกี่ยวกับที่ดิน 
       - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
       - งานประเมินภาษี  
       - งานปรับปรุงข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สินและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
       - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ปรับปรุงโครงสร้าง) 

หมายเหตุ 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่รับผิดชอบ 

        - จัดเก็บรายได้ ค่าธรรมเนียม ต่าง ๆ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางครกให้ครบถ้วน 
        - เมื่อสิ้นเวลารับเงินทุกวัน ให้น าเงินที่จัดเก็บได้ 
จัดท าใบน าส่งเงินพร้อมทั้งส าเนาใบเสร็จรับเงินและ
เอกสารอ่ืนที่จัดเก็บในวันนั้นทั้งหมดส่งต่อเจ้าหน้าที่
การเงินเพ่ือตรวจสอบและน าฝากธนาคาร 
        - การรับเงินประเภทใดมีใบเสร็จรับเงินวันหนึ่ง 
ๆ หลายฉบับ ให้สรุปไว้ด้านหลังส าเนา ใบเสร็จรับเงิน
ฉบับสุดท้ายว่าเป็นเงินรับตามใบเสร็จเลขที่ใด ถึงเลขที่
ใด จ านวนเงินรวมทั้งสิ้นเท่าใดแล้วส่งต่อให้เจ้าหน้าที่
การเงินทุกวันที่มีการรับเงิน 
        - ตรวจสอบแบบแสดงรายการและเอกสาร
หลักฐาน รวมทั้งรายละเอียดต่าง ๆ ของผู้มาช าระภาษี
ทุกประเภทให้ถูกต้องครบถ้วนและท าให้เป็นปัจจุบัน 
ลงเล่มที่ เลขที่ใบเสร็จรับเงินลงในทะเบียนคุมฯ ทุก
ครั้งที่มีการช าระเงิน  
        - การตรวจสอบเงินโอนจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นเข้าบัญชี เงินฝากกระแสรายวัน 
ธนาคารกรุงไทย  สาขาพระนครคีรี ได้แก่ เงินอุดหนุน
ส าหรับด าเนินการตามอ านาจหน้าที่และภารกิจถ่าย
โอนเลือกท า ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีสุรา ภาษีสรรพสามิต 
ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมที่ดิน 
ค่าภาคหลวงแร่ ค่าภาคหลวงปิโตรเลียม ค่าปรับ
จราจรทางบก ค่าใบอนุญาตการขายสุรา เป็นต้น 
        -  จั ด ท า ท ะ เ บี ย น คุ ม ลู ก ห นี้ ภ า ษี แ ล ะ
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ทุกประเภทให้ครบถ้วน 
        - จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภาษี  
การตรวจสอบตลอดจนด าเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์
ภาษ ี
- ในกรณีที่มีการประชุมเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีหรือ
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ให้จัดท าหนังสือนัดประชุมพร้อม
ทั้งรายงานการประชุม 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

(พ.ศ. 2564 – 2566) 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

(ปรับปรุงโครงสร้าง) 
หมาย
เหตุ 

      - การจัดท าและปรับปรุงแผนที่ภาษี จัดท า 
รายละเอียดแบ่งโซน บล็อก ล็อค 
      - เร่งรัดและติดตามการจัดเก็บรายได้เป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
      - การจ าหน่ายลูกหนี้ค้างช าระออกจากบัญชี 
      - การจัดท าทะเบียน ผท.๑,๒,๓,๔,๕ และ ๖ 
      - จัดท ารายละเอียดลูกหนี้คงค้างค่าภาษีและ
ค่าธรรมเนียมประเภทต่าง ๆ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 
ของทุกปีส่งให้งานการเงินเพ่ือประกอบการจัดท างบ
แสดงฐานะการเงิน       
      - จัดท าประกาศและเอกสารเพ่ือประชาสัมพันธ์
ให้ผู้มีหน้าที่ช าระภาษีและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ทราบ
โดยตรง เมื่อใกล้ถึงระยะเวลาการจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมฯ 
      - การจัดเก็บเอกสารและรักษาเอกสารต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการช าระภาษีและค่าธรรมเนียม 
      - เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้จัดท ารายงานการใช้
ใบเสร็จรับเงินที่อยู่ในความรับผิดชอบเล่มใด เลขที่ใด
ถึงเลขที่ใด และได้ใช้ใบเสร็จรับเงินไปแล้วเล่มใด  
เลขที่ใดถึงเลขที่ใด เสนอให้ผู้อ านวยการกองคลังทราบ 
อย่างช้าไม่เกินวันที่ ๑๐ ตุลาคม ของทุกปี (ยกเว้น
ใบเสร็จรับเงินภาษีบ ารุงท้องที)่ 
      -บันทึกรายละเอียดผู้ช าระภาษี ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-laas) 
      - งานอ่ืน ๆ  ที่ได้รับมอบหมาย 
 ๒ .4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  มีหน้ าที่
รับผิดชอบ 

        - การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีและส่งส าเนาตรวจสอบพัสดุประจ าปีให้
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ภายในวันที่ ๓๑ ตุลาคม 
ของทุกปี 
       - การจัดท าแผนการจัดหาพัสดุประจ าปีและ
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง (ผด.๑, ผด.๒ ผด.๓ , ผด.
4 ผด.๕) และรายงานตามแบบ ผด.๖ ในฐานะ 

  



 

 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

(พ.ศ. 2564 – 2566) 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

(ปรับปรุงโครงสร้าง) 
หมายเหตุ 

หน่วยงานงานพัสดุกลาง ในกรณีการจัดหาครุภัณฑ์ที่มี
ราคาเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท และค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง
ที่มีราคาเกิน๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท อย่างช้าไม่เกิน ๑๕ 
ตุลาคม ของทุกปีและส่งส าเนาให้ส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดินทราบอย่างช้าภายในวันที่ ๓๑ ตุลาคม ของทุก
ปี 
      - ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนฯ และขั้นตอน
ต่าง ๆ ตามระเบียบพัสดุ เมื่อจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนต้องด าเนินการปรับแผน 
     - จัดท าใบเบิกวัสดุ, ตรวจสอบความถูกต้องของใบ
เบิกและเอกสารประกอบแล้วลงบัญชีหรือทะเบียนคุม
การเบิก - จ่าย ทุกครั้ง 
     - การเก็บวัสดุ/พัสดุ/ครุภัณฑ์ รวมทั้งเอกสาร 
ใบส าคัญ และหลักฐานเกี่ยวกับพัสดุไว้ในที่ปลอดภัย 
     - ลงบัญชีและทะเบียนคุมพัสดุ/ครุภัณฑ์/ไว้ที่ตัว
พัสดุ/ครุภัณฑ์ให้ครบถ้วนทุกครั้งที่มีการจัดซื้อ/จัดหา 
การโอน บริจาคฯลฯ 
     - กรณีมีการยืมพัสดุให้ติดตามทวงถามเมื่อครบ
ก าหนดคืน 
    - จัดท าเกณฑ์การใช้สิ้นเปลืองน้ ามันของรถทุกคัน 
    - การดูแลการใช้และบ ารุงรักษายานพาหนะพร้อม
ทั้งต่อทะเบียนประจ าปี 
    - การจัดท าทะเบียนคุมที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
    - แต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุกรณีพัสดุที่ไม่
ใช้หรือเลิกใช้เสื่อมสภาพและสูญหายไม่สามารถใช้การ
ได้และจ าหน่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียน 
- จัดท ารายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ สขร.๑ ทุกเดือน 
ภายในวันที่ ๑ ของเดือนถัดไป 
     - การจัดท าทะเบียนคุมเงินมัดจ าประกันสัญญา
ตรวจรับเงินสดรับและส าเนาใบเสร็จรับเงิน 
     - น าข้อมูลเข้าระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-laas)   
     - งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย        
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ปรับปรุงโครงสร้าง) 

หมายเหตุ 

3  กองช่าง   
    ๓.๑ งานก่อสร้าง  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานการก่อสร้างและบูรณะถนน 

         - งานวางโครงการก่อสร้าง 

         - งานประมาณราคาก่อสร้าง 

         - งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
         - งานควบคุมงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

         - งานระบบข้อมูล        
          - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

         - งานตรวจรับงานจ้าง 

         - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

    ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหน้าที่
รับผิดชอบ 
          - งานประเมินราคา 

          - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

          - งานส ารวจออกแบบ 

          - งานเขียนแบบก่อสร้าง 

          - งานให้บริการแบบบ้านมาตรฐาน 

          - งานการขออนุญาตก่อสร้าง การควบคุม
อาคาร 

          - งานการวางโครงการจัดท าแผนงานด้านโยธา 
          - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

   ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค มีหน้าที่รับผิดชอบ 
          - งานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 

          - งานไฟฟ้าสาธารณะ 

          - งานระบายน้ า 

          - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
     ๓.๔ งานผังเมือง มีหน้าที่รับผิดชอบ 
           - งานควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะ และ
ที่ดินสาธารณะประโยชน์ 
            - งานส ารวจและรวบรวมข้อมูลผังเมือง 

            - งานดูแลรับผิดชอบงานตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคารและกฎกระทรวงผังเมืองรวม 

            - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

3  กองช่าง   
    ๓ .๑  งานแบบแผนและก่ อสร้ า ง   มีหน้ าที่
รับผิดชอบ 
         - งานส ารวจ 

         - งานออกแบบและเขียนแบบ 

         - งานประมาณราคาก่อสร้าง 

            - งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
          - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

    ๓.๒ งานควบคุมอาคาร มีหน้าที่รับผิดชอบ 
          - งานตรวจสอบการก่อสร้างอาคาร 

          - งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

          - งานควบคุมอาคารตามระเบียบ กฎหมาย 

          - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

   ๓.๓ งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่รับผิดชอบ 
          - งานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 

          - งานไฟฟ้าสาธารณะ 

          - งานระบายน้ า 

          - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
    ๓.๔ งานผังเมือง มีหน้าที่รับผิดชอบ 
          - งานควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะ 
และท่ีดินสาธารณะประโยชน์ 
          - งานส ารวจและรวบรวมข้อมูลผังเมือง 

          -งานดูแลรับผิดชอบงานตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคารและกฎกระทรวงผังเมืองรวม 

          - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย   
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หมายเหตุ 

 ๔. หน่วยตรวจสอบภายใน   
    ๑. งานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ 
         -  งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 
         - งานตรวจสอบการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
         - งานการตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้
ของเอกสารทางการเงิน การบัญชี เอกสารเกี่ยวกับ
การรับจ่ายเงินทุกประเภท 
          -  ง านวิ เ ค ร าะห์ และประ เมิ นคว ามมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
         - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  
         - งานประเมินการควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
         - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และ
ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลง
ในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

ส านักงานปลัด         
หวัหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1  1 1  -   - -  
นักพัฒนาชุมชน ชก 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 1 1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักจัดการงานทั่วไป ปก. 1 1 1 1 -   - -  
นิติกร ปก. 1 1 1 1 -   - -  
ครู  ๓ ๓ ๓ ๓ -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง.                       1 1   1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.                       1 1   1 1 -   - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 1 1 1  1  -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 -   - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ประเภทผู้มีทักษะ         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 -   - - ว่าง 
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 -   - -  
คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 -   - -  
ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 4 4 4 4 -   - -  
คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 1  1  1  1 -   - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง  1 1  1 1  -   - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 1  1  1  1 -   - -  

ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

วิศวกรโยธา ปก./ชก.  1  1  1  1 -   - - ว่าง 
นายช่างโยธา ปง./ชง.  1  1  1  1 -   - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน  2  2  2  2 -   - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 0 1 1 1 +1 - -  

รวม 51 52 52 52 -   - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน              

ท ี ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (2) 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมาย 
เหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง (2) 

2564 2565  2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 
5. 
6. 
7. 
๘. 
๙. 

๑๐. 
๑๑. 
๑๒. 
 
 
 
1๓. 
๑๔. 
๑๕. 
๑๖. 

 
 

๑๗. 
๑๘. 
19. 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)  
รองปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
ส านักงานปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักพัฒนาชุมชน  
นักวิชาการศึกษา  
นักทรัพยากรบุคคล 
นักจัดการงานทั่วไป 
นิติกร 
ครู 
เจ้าพนักงานธุรการ  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานขับรถยนต์ 
คนงานประจ ารถขยะ 

กลาง 
 

ต้น 
 
 

ต้น 
 

ปก. 
ชก. 
ปก. 
ชก. 
ปก. 
ปก. 

คศ.๑ 
ปง. 
ปง. 

1 
 

๑ 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
๑ 
1 
3 
2 
1 
 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
1 
 
 

๑ 
2 
1 

1 
 

๑ 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
๑ 
1 
3 
2 
1 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

๑ 
2 
1 

486,72๐ 
 

442,320 
 
 

349,32๐ 
 

199,200 
305,64๐ 
180,720 
323,๗๖๐ 
๒71,200 
190,080 

๐ 
402,96๐ 
240,48๐ 

 
 
 

180,000 
194,760 
185,400 
138,000 

 
 

๐ 
244,๐8๐ 
122,040 

168,000 
 

42,000 
 
 

42,000 
 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
 
 
 

0 
0 
0 
0 
 
 

0 
0 
0 

1 
 

1 
 
 

1 
 

๑ 
1 
1 
1 
๑ 
1 
3 
2 
๑ 
 
 
 

1 
1 
๑ 
1 
 
 

1 
2 
1 

1 
 

๑ 
 
 

1 
 

๑ 
1 
1 
1 
๑ 
1 
3 
2 
๑ 
 
 
 

1 
1 
๑ 
1 
 
 

๑ 
2 
1 

1 
 

๑ 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 
2 
๑ 
 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
1 
 
 

1 
2 
1 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 

๑6,44๐ 
 

13,200 
 
 

๑3,32๐ 
 

8,280 
11,88๐ 
9,36๐ 

12,60๐ 
8,88๐ 
9,120 

๐ 
14,400 
7,80๐ 

 
 
 

7,200 
7,800 
7,44๐ 
5,520 

 
 

0 
9,840 
4,92๐ 

16,44๐ 
 

13,44๐ 
 
 

๑3,44๐ 
 

7,080 
12,24๐ 
9,12๐ 

12,96๐ 
9,00๐ 
8,280 

๐ 
14,520 
8,๐40 

 
 
 

7,560 
8,160 
7,800 
5,760 

 
 

๐ 
10,20๐ 
5,160 

๑9,56๐ 
 

14,16๐ 
 
 

13,320 
 

7,680 
๑2,96๐
8,28๐ 

13,32๐ 
9,36๐ 
7,080 

๐ 
15,480 
8,28๐ 

 
 
 

7,8๐๐ 
8,52๐ 
8,๐40 
6,000 

 
 

0 
10,56๐ 
5,280 

671,160 
 

497,520 
 
 

404,64๐ 
 

207,48๐ 
317,52๐ 
190,๐80 
336,36๐ 
280,๐80 
199,200 

๐ 
417,360 
248,28๐ 

 
 
 

187,200 
202,560 
192,84๐ 
143,520 

 
 

0 
253,920 
126,960 

687,600 
 

510,96๐ 
 
 

418,08๐ 
 

214,56๐ 
329,76๐ 
199,20๐ 
349,32๐ 

289,๐80 
207,480 

๐ 
431,880 
256,32๐ 

 
 
 

194,760 
210,720 
200,640 
149,280 

 
 

๐ 
264,12๐ 
132,120 

707,16๐ 
 

525,12๐ 
 
 

431,400 
 

222,240 
342,72๐ 
207,480 
362,๖4๐ 
298,44๐ 
214,560 

๐ 
447,360 
264,60๐ 

 
 
 

202,56๐ 
219,24๐ 
208,680 
155,280 

 
 

0 
274,๖8๐ 
137,400 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ่ายจากเงินอุดหนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ่ายจากเงินอุดหนุน 
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ท ี

ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (2) 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมาย 
เหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง (2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
๒0. 
๒1. 
๒2. 
๒3. 
๒4. 

 
๒5. 

 
๒6. 
๒7. 
28. 

 
29. 

 
 

๓0. 
๓1. 
๓2. 
33. 

 
34. 

 
35. 
36. 

 
 

37. 
38. 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
ภารโรง 
คนงาน 
คนงานประจ ารถขยะ                                                                                                                                                                                                                                                                                       
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  
(อ านวยการท้องถิ่น) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
เจ้าพนักงานพัสดุ  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  
(อ านวยการท้องถิ่น) 
วิศวกรโยธา 
นายช่างโยธา  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานที่ธุรการ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ต้น 
 

ชก. 
ปง. 
ปง. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต้น 
 

ปก./ชก 
ปง./ชง. 

 

 
2 
1 
4 
4 
๑ 
 

๑ 
 

1 
1 
1 
 

๑ 
 
 

1 
1 
1 
1 
 

๑ 
 

1 
๑ 
 
 

๑ 
1 

 
2 
1 
4 
4 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

๑ 
 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

0 
0 
 
 

1 
1 

 
216,00๐ 
108,000 
432,๐๐๐ 
432,000 
๑๐8,๐๐๐ 

 
๓๘๙,๔๐๐ 

 
317,52๐ 
138,120 
138,120 

 
๒๓6,64๐ 

 
 

๑85,๔0๐ 
๑56,48๐ 
142,200 
142,200 

 
402,๗๒๐ 

 
355,320 
297,900 

 
 

๑66,56๐ 
๑56,48๐ 

 
0 
0 
0 
0 
0 
 

42,000 
 

0 
0 
0 
 

0 
 
 

0 
0 
0 
0 
 

42,000 
 

0 
0 

 
2 
1 
4 
4 
๑ 
 

1 
 

1 
๑ 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

๑ 
๑ 
 
 

๑ 
1 

 
2 
1 
4 
4 
๑ 
 

1 
 

1 
๑ 
1 
 

๑ 
 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

๑ 
๑ 
 
 

๑ 
1 

 
2 
1 
4 
4 
๑ 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

๑ 
 
 

1 
1 
1 
1 
 

๑ 
 

1 
๑ 
 
 

๑ 
1 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 

 
๐ 
0 
0 
0 
๐ 
 

๑3,๓๒๐ 
 

12,24๐ 
5,400 
5,400 

 
7,680 

 
 

7,44๐ 
6,36๐ 
5,760 
5,760 

 
13,440 

 
12,00๐ 
9,720 

 
 

6,72๐ 
6,36๐ 

 
๐ 
0 
0 
0 
๐ 
 

13,๔๔๐ 
 

12,96๐ 
6,12๐ 
6,120 

 
7,80๐ 

 
 

7,800 
6,600 
6,000 
6,000 

 
13,๐80 

 
12,00๐ 
9,72๐ 

 
 

6,960 
6,60๐ 

 
๐ 
0 
0 
0 
๐ 
 

13,๐80 
 

13,440 
6,00๐ 
6,000 

 
10,44๐ 

 
 

8,040 
6,840 
6,240 
6,240 

 
13,๐80 

 
12,000 
9,72๐ 

 
 

7,20๐ 
6,84๐ 

 
216,๐๐๐ 
108,000 
432,๐๐๐ 
432,000 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
4๔๔,๗๒๐ 

 
329,76๐ 
143,52๐ 
143,520 

 
244,32๐ 

 
 

192,๘4๐ 
๑62,84๐ 
147,960 
147,960 

 
458,16๐ 

 
๓67,32๐ 
307,62๐ 

 
 

๑73,28๐ 
๑62,84๐ 

 
216,๐๐๐ 
108,000 
432,๐๐๐ 
432,000 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
4๕๘,๑๖๐ 

 
342,72๐ 
149,64๐ 
149,640 

 
252,12๐ 

 
 

200,64๐ 
๑69,440 
153,960 
153,960 

 
471,24๐ 

 
379,32๐ 
317,34๐ 

 
 

๑80,240 
๑69,44๐ 

 
216,๐๐๐ 
108,000 
432,๐๐๐ 
432,000 
๑๐8,๐๐๐ 

 
4๗๑,๒๔๐ 

 
356,1๖๐ 
155,640 
155,640 

 
262,560 

 
 

๒08,68๐ 
๑76,28๐ 
160,200 
160,200 

 
484,320 

 
391,32๐ 
327,060 

 
 

๑87,44๐ 
๑76,280 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 
ว่าง 
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ท ี

ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (2) 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมาย 
เหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน (1) เงินประจ า
ต าแหน่ง (2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
39. 

 
40 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
 
 

ปก./ชก 

 
2 
 

1 

 
2 
 

0 

 
216,000 

 
0 

 
0 
 

0 

 
2 
 

1 

 
2 
 

1 

 
2 
 

1 

 
- 
 

+1 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
0 
 

355,320 

 
0 
 

12,000 

 
0 
 

12,000 

 
216,000 

 
355,320 

 
216,000 

 
367,320 

 
216,000 

 
379,320 

 
 
 

ก าหนด
เพิ่ม 

(4) รวม  52 49 9,๑๙๓,๗๔๐ 336,000 52 52 52 +1 - - 64๐,๙๒๐ ๓02,4๐0 312,84๐ 10,1๗๐,๖๖0 10,4๗๓,0๖๐ ๑๐,78๕,9๐๐  

(5) ประมาณการประโยชน ์
ตอบแทนอื่น 15% 

              1,52๕,5๙๙ 1,57๐,9๕๙ 1,61๗,8๘๕  

(6) รวมเป็นคา่ใช้จ่ายบคุคล
ทั้งสิ้น 

              11,๖๙๖,๒5๙ 12,0๔๔,01๙ ๑๒,4๐๓,7๘๒  

(7) คดิร้อยละ 40 งบประมาณ 
รายจ่ายประจ าป ี

              26.2๑ 25.7๐ 25.2๑  

 
ปี  256๓  ประมาณการรายรับ  4๒,๕00,๐๐0  บาท  
ปี  256๔  ประมาณการรายรับ  4๔,๖๒๕,๐๐0 บาท 
ปี  256๕  ประมาณการรายรับ  4๖,๘๕๖,2๕๐ บาท 
ปี 256๖ ประมาณการรายรับ 4๙,๑๙9,๐๖๒.๕๐ บาท 

ประมาณการรายรับ ปี 256๓  =  ๔๒,5๐๐,000 บาท 
ประมาณการรายรับ ปี 256๔  =  ๔๒,5๐๐,000 x 5% = ๒,๑๒๕,๐๐0 
    =  ๔๒,5๐๐,000 +๒,๑๒๕,๐๐0 
    =  4๔,๖๒๕,๐๐0 บาท 
ประมาณการรายรับปี 256๕     =  4๔,๖๒๕,๐๐0 x 5% = 2,๒๓๑,๒๕๐ 
                                        =  4๔,๖๒๕,๐๐0 + 2,๒๓๑,๒๕๐ 
                                        =  4๖,๘๕๖,2๕๐ บาท 
ประมาณการรายรับปี 256๖     =  4๖,๘๕๖,2๕๐ x 5% = 2,๓๔๒,8๑๒.๕๐ 
                                        =  4๖,๘๕๖,2๕๐ + 2,๓๔๒,8๑๒.๕๐ 
                                        =  4๙,๑๙9,๐๖๒.๕๐ บาท 
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   หน่วยตรวจสอบ
ภายใน   

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
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ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น (บริหารระดับ.กลาง) 

   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น(บริหารระดับต้น)
ต้น) 

กองคลัง                         
(นักบริหารงานการคลัง) 

อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อ านวยการท้องถิ่นระตับต้น 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมสาธารณสุข 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียน  
  ทรัพย์สิน 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 



 

 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลังส านักปลัด  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น

กลาง 
บริหารท้องถิ่น

ต้น 
อ านวยการ

ต้น 
ช านาญ

การ 
ปฏิบัติการ 

คศ.1 ช านาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - ๑ 2 ๔ 3 - 3 - 7 ๑๒ 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปก. (๑) 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน (ภารกจิ) (1) 

งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (1) 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก. (1) 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (๑) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ภารกิจ) (1) 
พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1) 
พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (๑) 
ภารโรง (ทั่วไป) (๑) 
คนงาน (ท่ัวไป)  (๒) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ท่ัวไป) (1) 
 

นักพัฒนาชุมชน  ชก. (๑) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกจิ) (1) 

นักวิชาการศึกษา ปก (๑) 
ครู คศ.1 (3) 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง  (1) 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (ภารกิจ) (๑) 
ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (1) 

นิติกร ปก. (๑) 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  (๑) 

งานบริหารงานทั่วไป งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานนิติการ งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. (๑) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. (1) 
คนงาน (ท่ัวไป) (๑) 
 

พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1) 
คนงานประจ ารถขยะ (ภารกิจ) (1) 
คนงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป) (4) 
 

งานส่งเสริมสาธารณสุข 
 

พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (๑) 
คนงาน (ท่ัวไป) (๑) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 1 - - ๒ 1 ๔ - 
 

 
 
 
 
 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. (๑) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจ า) (๑) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ภารกิจ) (๑) 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. (๑) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)  (๑) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
(๑)                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการเงินและบัญชี งานพัสดแุละทรัพย์สิน 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. (๑) 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  (๑) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - 2 ๒ 
 

 
 
 

วิศวกรโยธา ปก./ชก. (ว่าง 1 อัตรา) 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  (๑) 
คนงาน (ท่ัวไป) (๒) 
 

 

งานควบคุมอาคาร 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  (๑) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 

นายช่างโยธา  ปง./ชง. (ว่าง 1 อัตรา) 
 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกจิ) (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลังหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหาร

ท้องถิ่นกลาง 
ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - - 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น (บริหารระดับ.กลาง) 

 

งานตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (ว่าง 1 อัตรา) 
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11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

ที่ ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/ 
ค่าตอบแทน 

 

1 
 
นางโชตมิา  สระส าราญ 
 

ปริญญาโท 
 

๓8-3-00-1101-001 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน

ท้องถิ่น) 
กลาง ๓๘-3-00-1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน

ท้องถิ่น) 
กลาง 4๘๖,๗๒0 

(๔๐,๕๖0x12) 
84,000 

(7,000x12) 
84,000 

(7,000x12) 
๖๕๔,๗๒0 

2 
นางพัชรี   ป้อมสิงห์ 
 

ปริญญาโท 
๓๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 

 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน

ท้องถิ่น) 
ต้น 

๓๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน

ท้องถิ่น 
ต้น ๔๔๒,๓๒0 

(3๖,๘๖0x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 48๔,๓๒0 

ส านักปลัด   

3 นายวินัย หนเูทศ ปริญญาโท 38-01-2101-001 
หัวหน้าส านกัปลัด
(นักบริหารงาน

ทั่วไป) 
ต้น ๓๘-01-2101-001 

หัวหน้าส านกัปลัด
(นักบริหารงาน

ทั่วไป) 
ต้น ๓๔๙,๓๒0 

(๒๙,๑๑0x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- ๓๙๑,๓๒0 

4 นางสาวจงศณิี  นวมงาม ปริญญาโท 38-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ปก. 38-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ปก. 2๗๑,๒๐0 
(๒๒,๖๐0x12) 

- - 2๗๑,๒๐0 

5 นางสาวกฤตยา ก าไลแกว้ ปริญญาตร ี 38-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์ฯ ปก. 38-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์ฯ ปก. ๑๙๙,๒๐0 
(๑๖,๖๐0x12) 

- - ๑๙๙,๒๐0 

6 นางสาวสกัขี  กลิน่กระสังข ์ ปริญญาโท 38-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 38-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๒๓,760 
(2๖,๙๘0x12) 

- - ๓๒๓,760 

7 นางสาวกมลทิพย์ กลิน่ทอง ปริญญาตร ี 38-3-01-310๕-001 นิติกร ปก. 38-3-01-310๕-001 นิติกร ปก. 1๙๐,0๘๐ 
(1๕,๘๔๐x12) 

- - ๑๙๐,0๘๐ 

8 นางสาวพัชรี  มนีา ปริญญาโท 38-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 38-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก 305,64๐ 
(2๕,๔7๐x12) 

- - 305,650 

9 
 

นางสาวหัทยา บุญเกดิ ปริญญาตร ี 38-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 38-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 18๐,๗๒0 
(1๕,0๖๐x12) 

- - ๑8๐,๗๒0 

10 นายกิตติ  พงษ์งาม ปริญญาโท 38-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. ๓๘-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 2๕๖,๓20 
(๒๑,๓๖0x12) 

- - 2๕๖,๓20 

11 นางสาวสุภารัตน์  แสงสด ปริญญาตร ี 38-3-01-4101-00๒ เจ้าพนกังานธุรการ ปง. ๓๘-3-01-4101-00๒ เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 14๖,640 
(๑2,220x12) 

- - 146,640 

12 จ่าเอกอ านาจ  แสงจินดา ปวส. 38-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันฯ ปง. 38-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันฯ ปง. ๒๔๐,๔๘0 
(๒๐,0๔๐x12) 

- - ๒๔๐,๔๘0 
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ที่ ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/
ค่าตอบ 
แทน 

 

13 นางสมร  ทองค าสนิ ปริญญาโท 76-2-0068 ครู คศ.1 76-2-0068 ครู คศ.1 248,880 
(20,740x12) 

- - 248,880 

14 นางสาวชอ่เพชร  สวนสนั ปริญญาโท 76-2-0142 ครู คศ.1 76-2-0142 ครู คศ.1 248,880 
(20,740x12) 

- - 248,880 

15 นางสาวสริิพร  เกตุอ าไพ ปริญญาโท 76-2-0194 ครู คศ.1 76-2-0194 ครู คศ.1 224,280 
(18,690x12) 

- - 224,280 

16 นางสาวประทุมรัตน์ เจริญมี ปริญญาตร ี - 
 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ 
 

- - 
 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ 
 

- 180,000 
(15,000x12) 

- - 180,000 

17 นางสาววิภาวรรณ กลีบกมล ปริญญาตร ี - 
ผู้ช่วยนักพฒันา

ชุมชน 
- - 

ผู้ช่วยนักพฒันา
ชุมชน 

- 1๙๔,๗๖0 
(1๖,๒๓0x12) 

- - 1๙๔,๗๖0 

18 นางพิมพกิุล  อาจคงหาญ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ดูแลเดก็ - 1๘๕,๔00 
(1๕,๔๕0x12) 

- - 1๘๕,๔00 

19 นางสาวคุณิตา อารมณ์สขุ ปวส. - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ประชาสัมพนัธ ์

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ประชาสัมพนัธ ์

- 1๓๘,๐00 
(๑๑,๕00x12) 

- - 1๓๘,๐00 

20 นายประเสริฐ   ดวงประทีป ป.6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 1๒2,0๔0 
(๑๐,๑๗0x12) 

- - 12๒,0๔0 

21 นายเจตน์  สุขอุดม ปวส - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 1๒2,0๔0 
(๑๐,๑๗0x12) 

- - 12๒,0๔0 

22 นายคมกฤษ  บัวทรัพย์ ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 1๒2,0๔0 
(๑๐,๑๗0x12) 

- - 12๒,0๔0 

23 -ว่าง- - - ผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ดูแลเดก็ - 112,800 
(9,400x12) 

- - 
112,800 

 

24 นายอ านาจ  คงงาม ป.6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

25 นายสรเชษฐ   สกุแจ่ม ป.6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

26 นายไมตรี ช่างเหล็ก ม.6 - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาด
เบา 

- - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาด
เบา 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
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ที่ ชื่อ - สกุล 
วุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/
ค่าตอบแทน 

 

27 นางสาวอรทัย  มหิมา ม.3 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

28 นางสาวศรญัญา  นนทร ี ปริญญาตร ี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

29 นายวุฒิพงษ์  ฐาปนาพงษ์ ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

30 นายจิรวฒัน์  ใจประดิษฐ ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

31 นายมนัส  กลัน่สกุล ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

32 นายมนัส  ใจประดิษฐ ม.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - 
คนงานประจ า 

รถขยะ 
- 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

33 นายสัญญา  แสงอรุณ ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - 
คนงานประจ า 

รถขยะ 
- 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

34 นายวิริยะ  ศรีวิชัย ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - 
คนงานประจ า 

รถขยะ 
- 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

35 นายศิริชัย  รุ่งโรจน ์ ปริญญาตร ี - คนงานประจ ารถขยะ - - 
คนงานประจ า 

รถขยะ 
- 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

กองคลัง   

36 นางสาวชัชวรรณ แสงมณ ี ปริญญาโท 38-3-04-2101-001 
ผอ.กองคลัง (นกั
บริหารงานคลัง) 

ต้น 38-3-04-2101-001 
ผอ.กองคลัง (นกั
บริหารงานคลัง) 

ต้น ๓๘๙,๔๐0 
(๓๒,๔๕0x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- ๔๓๑,๔๐0 

37 จ่าเอกถริธนา  เศรษฐนันท ์ ปริญญาตร ี 38-3-04-3203-001 
นักวชิาการจัดเก็บ

รายได้ 
ชก. 38-3-04-3203-001 

นักวชิาการจัดเก็บ
รายได้ 

ชก. ๓๑๗,๕๒0 
(2๖,๔๖0x12) 

- - ๓๑๗,๕๒0 

38 นางสาววรรณชนก สาระเห็ด ปวส. 38-3-04-4201-001 
เจ้าพนกังานการเงนิ

และบัญช ี
ปง. 38-3-04-4201-001 

เจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

ปง. ๑๓๘,๑๒0 
(๑๑,๕๑๐x12) - - ๑๓๘,๑๒๐ 

39 นางสาวโชติกา เขียวกะแล ปริญญาตร ี 38-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง. 38-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง. ๑๓๘,๑๒0 
(๑๑,๕๑๐x12) - - ๑๓๘,๑๒๐ 
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ที่ ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน 
/ค่าตอบ 

แทน 

 

40 นางสมจิตต์  ดวงพลอย ปริญญาตร ี - 
เจ้าพนกังานการเงนิ

และบัญชี
(ลูกจ้างประจ า) 

- - 
เจ้าพนกังานการเงนิ

และบัญชี
(ลูกจ้างประจ า) 

- 236,640 
(19,720x12) 

- - 236,640 

๔๑ นางสาวเพญ็ศรี ขมแก้ว ปริญญาตร ี - 
ผู้ช่วยนักวิชาการ

จัดเก็บรายได้ 
- - 

ผู้ช่วยนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ 

- 18๕,๔00 
(15,๔๕0x12) 

- - 18๕,๔00 

๔๒ นางบุษบา  มาเนตร ปวส. - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

พัสด ุ
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
พัสด ุ

- 1๕๖,4๘0 
(1๓,0๔๐x12) 

- - 1๕๖,4๘0 

๔๓ นางสาวกุลกัลยา จันทร์ย้ิม ปวส. - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
การเงินและบัญช ี

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
การเงินและบัญช ี

- 1๔๒,๒๐0 
(1๑,๘๕๐x12) 

- - 1๔๒,๒๐0 

๔๔ นางสาวจริาพร  ม่วงแกว้ ปวส. - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

ธุรการ 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

 1๔๒,๒๐0 
(1๑,๘๕๐x12) 

- - 1๔๒,๒๐0 

กองช่าง   

๔๕ นายวสันต์  จันทรส์ิงขรณ ์ ปริญญาตร ี 38-3-05-2103-001 
ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 38-3-05-2103-001 

ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 4๐2,720 
(๓๓,560x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- ๔๔4,720 

๔๖ -ว่าง- - 38-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 38-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 
(29,660x12) 

- - 355,320 

๔๗ -ว่าง- - 38-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 38-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 
(24,820x12) 

- - 297,900 

๔๘ นายสุดเขต  พริ้งจ ารัส ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 166,560 
(13,880x12) 

- - 166,560 

49 นายอนนัต์   จูโต ปวช. - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

ธุรการ 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- 1๕๖,4๘0 
(1๓,0๔๐x12) 

- - 1๕๖,4๘0 

๕๐ นายสัมพันธ ์เหงี่ยมสง่า ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

๕๑ นายพิทัด  พึ่งแตง ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

52 -ว่าง- - 38-3-12-3205-001 
นักวชิาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./ชก. 38-3-12-3205-001 

นักวชิาการ
ตรวจสอบภายใน 

ปก./ชก. 355,320 
(29,660x12) 

- - 355,320 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก
ระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกัน
และเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร   มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านเว็บไซด์  
เฟสบุ๊คของหน่วยงานด้วย 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซ่ึงวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลบางครกเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง   
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ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อ
หลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลบาง
ครก ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

  

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรร
มาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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